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Introduccion

El presente Informe CYD 2016 constituye ya
la decimotercera edicién del informe que,
sobre la contribucion de las universidades
espanolas al desarrollo, elabora anualmente
la Fundacién CYD (Fundacién Conocimiento
y Desarrollo). Su principal objetivo es, igual
que en ediciones anteriores, analizar la
importancia que tienen las universidades en
el desarrollo econémico y social de Espafia,
a través, basicamente, de la investigacion

y transferencia de conocimiento al sistema
productivo y de la formacion de capital
humano. Asimismo, pretende difundir en

el entorno empresarial e institucional la
percepcion de que las universidades son un
elemento clave para mejorar la productividad
y competitividad de la economia espafola. En
este sentido incorpora, como en anteriores
ediciones, ejemplos de experiencias exitosas
de colaboracion entre universidades y
empresas a partir de las cuales extraer
ensefanzas para el futuro.

Durante el afio 2016 la Fundacion CYD
realizé diversas actividades. Entre ellas es
de destacar la presentacion del Informe CYD
2015, que tuvo lugar en Madrid, el 12 de
septiembre de 2016, en el Auditorio de la
Fundacion Francisco Giner de los Rios, en
un acto que fue clausurado por Jamil Salmi,
reconocido experto en educacion superior
y excoordinador de Educacion Terciaria del
Banco Mundial. De igual manera, el Informe
también fue presentado en Valladolid, el 17
de octubre de 2016, en la Consejeria de
Educacién, en un acto organizado junto a
la Fundacién Universidades y Ensefanzas
Superiores de Castilla y Ledn; asi como en

Barcelona, el 25 de octubre de 2016, en el
marco de las Il Jornadas Francesc Santacana
(en memoria del que fuera vicepresidente de
la Fundacién CYD), en un acto organizado
conjuntamente con la Fundacién Circulo de
Economia y celebrado en su sede.

Asimismo, a lo largo de 2016 se realizaron
siete desayunos de trabajo, Desayunos
CYD, cuatro en Barcelona, dos en Madrid y
uno en A Corufa. Los de Barcelona fueron
realizados con Francisco Moreno, director del
Area de Ciencia y Transferencia Tecnologica
de la Fundacién Botin, y Andrés de Kelety,
gerente del Institut d’Oncologia Vall d’'Hebron
(VHIO), sobre mecenazgo cientifico; Arcadi
Navarro, secretario d’Universitats i Recerca
de la Generalitat de Catalunya, sobre
universidad e investigacion; Melcior Arcarons,
director general de Formacio Professional
Inicial i Ensenyaments de Regim Especial de
la Generalitat de Catalunya, y Narcis Bosch,
director del Consell General de Cambres de
Catalunya, sobre formacién profesional dual;
y Marti Parellada, coordinador general del
Informe CYD. Los de Madrid contaron con
la presencia de Angel Cabrera, rector de la
George Mason University, y Segundo Piriz,
presidente de la Conferencia de Rectores
de las Universidades Espafolas (CRUE). Por
otro lado, el de A Corufia sirvid para que
Marti Parellada presentara el Informe Las
universidades espafiolas. Una perspectiva
autondmica 2015, cuya edicion de 2016

fue también presentada por el mismo autor
en Galicia, en este caso en Santiago de
Compostela, el 18 de mayo del presente
ano.
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Otro acto destacable fue la ya tradicional
jornada anual organizada conjuntamente
por la Fundacién CYD y la CRUE, y que

se celebro, en esta ocasion, los dias 14

y 15 de julio de 2016 en Madrid, en la
Universidad Complutense. Llevo por titulo
“La universidad espanola como motor de
crecimiento y empleo” y en ella se reflexiond
sobre la cadena de valor en los procesos
universitarios de transferencia y divulgacion
social del conocimiento. Asimismo se ha

de hacer mencion a la presentacion de la
tercera edicion del Ranking CYD, en Madrid,
el 9 de mayo de 2016 en el Salon de Actos
de la Biblioteca Nacional de Espana; la
cuarta edicion, la del 2017, fue presentada
recientemente en Barcelona, el 25 de mayo
del presente ano, en un acto celebrado en
el auditorio de Cuatrecasas, patrono de la
Fundacion.

Ademas del Ranking CYD, otro proyecto en el
que esta inmersa la Fundacion es el Programa
Mentores CYD, que pone en contacto a
patronos de la Fundacion CYD y empresarios
del méximo nivel con estudiantes de ultimo
afo de carrera para ayudarles a identificar,
desarrollar y potenciar las competencias
necesarias para su éxito profesional y
acompanarles en la toma de decisiones. En
este sentido, en el presente Informe CYD
2016 se dedica un recuadro en el capitulo

2 a este proyecto. Por otro lado, el 20 de
junio de 2016 tuvo lugar la conferencia final
del proyecto LETAE (Reinforce the Labour
Efficiency of Tertiary Adult Education at
Universities) 2013-2016, con financiacion de
la Comisién Europea (programa Erasmus+),
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y en el que la Fundacion CYD trabajé junto

a la Universitat Rovira i Virgili, lider del
proyecto, la Universidad de Glasgow (Reino
Unido), Navreme Boheme, s.r.o. (Republica
Checa), la Universidad de Bremen (Alemania),
la Universidad de Anatolia (Turquia) y la
Universidad de Tampere (Finlandia). Mientras
que el 26 de junio del presente afo se ha
presentado en Madrid, en la sede de la
Camara de Comercio de Espania, el estudio
La reforma de la gobernanza en los sistemas
universitarios europeos, que ha sido dirigido
y coordinado por la Fundaciéon CYD y
promovido por la Camara de Comercio de
Espafia, la Conferencia de Consejos Sociales
y la propia Fundacién. En él se presentan los
andlisis de las reformas llevadas a cabo en
seis paises (Austria, Dinamarca, Finlandia,
Francia, Paises Bajos y Portugal), elaborados
por expertos de cada pais, y se realiza una
propuesta de las ensefanzas que pueden
extraerse de las experiencias de dichos paises
para la reforma del sistema universitario
espanol. En el capitulo 1 del presente Informe
se dedica un recuadro a sintetizar sus
principales conclusiones.

Finalmente, se puede indicar que el 7 de
junio de 2016 se celebro la primera edicion
de los Didlogos CYD, que constituyen una
serie de encuentros con representantes

de las consejerias de Universidades de las
comunidades auténomas con el objetivo

de debatir los proyectos e iniciativas que
desarrolla la Fundacion CYD asf como temas
relevantes y de actualidad de la politica
universitaria. En este primer encuentro,
organizado con la colaboracion de Caser,
patrono de la Fundacion CYD, se presentaron
los resultados del estudio Las universidades
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espanolas. Una perspectiva autonémica. En
este contexto, también se puede resaltar que
representantes de la Fundacion CYD han
mantenido reuniones a lo largo del Gltimo
ano con la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas, con miembros de
la Secretaria de Estado de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion del Ministerio de
Economia y Competitividad y de la Secretaria
de Estado de Educacién, Formacion
Profesional y Universidades del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte.

El Informe CYD 2016 se estructura en cuatro
capitulos, un anexo sobre el Barémetro

CYD y un anexo estadistico, ademas del
resumen ejecutivo y la presente introduccion.
Asimismo, como es habitual, incluye una serie
de recuadros, en los diferentes capitulos,
elaborados por expertos nacionales e
internacionales en la materia y relacionados
con cuestiones especificas sobre los diversos
aspectos de la relacion entre la universidad

y la economia y sociedad, tanto desde

una vertiente general como a través de la
descripcién de experiencias concretas. En
concreto, en esta edicién, se han incorporado
24 recuadros, de los cuales seis resefian
ejemplos especificos de colaboracion entre la
universidad y la empresa.

El primer capitulo del Informe CYD 2016,
titulado “Sistema universitario espanol: rasgos
basicos”, se compone de cuatro apartados.
En el primero de ellos se ofrece la evolucion
reciente y el perfil de los matriculados en las
universidades espafiolas, en términos de
caracteristicas personales, de sexo, edad y
nacionalidad, asi como por su distribucion en
ramas de ensefanza, tipo de universidad o

comunidad auténoma. Asimismo se atiende

a su desempefio académico, aproximado por
su tasa de rendimiento (créditos aprobados
respecto a los matriculados), tasa de
abandono o el porcentaje de créditos que
matricula en segunda y sucesivas matriculas.
Se finaliza el apartado con una comparacion
internacional de los matriculados universitarios
espafoles.

En el segundo apartado se ofrece la
estructura del sistema universitario espariol
(nimero de universidades, campus, centros o
departamentos, segun tipo de universidad y
comunidad auténoma), asi como se analiza la
oferta de titulaciones, también distinguiendo
por tipologia universitaria y regional, ademas
de por el modo de imparticion. Se pone
especial énfasis en las universidades publicas
presenciales espanolas, atendiendo a su
oferta de plazas, su demanda y matricula de
nuevo ingresos en grado v las relaciones que
se dan entre las tres variables, entrando en el
detalle por ramas de ensefianza y comunidad
autonoma.

El tercer apartado es el que se ocupa

del personal de las universidades, con
especial detenimiento en el personal
docente e investigador, del que se analiza
su evolucién y perfil, en términos de
género, edad, tipo de universidad, rama
de ensenanza, categoria profesional, nivel
de endogamia, movilidad u obtencion

de sexenios de investigacion. Asimismo
se dedica un subapartado a realizar una
comparacion internacional del profesorado
universitario espanol. Finalmente se
atiende, mas someramente, a otro tipo
de personal, como el de administraciéon

y servicios, el empleado investigador
y el personal técnico de apoyo a la
investigacion.

El cuarto y ultimo apartado se dedica a la
financiacion universitaria. En primer lugar

se compara a Espafia con los paises de

la OCDE por lo que hace referencia a

los recursos financieros invertidos en la
educacion superior, poniendo especial
énfasis en indicadores como el gasto

anual por alumno o el gasto en educacion
superior respecto al PIB. En segundo

lugar se utilizan los datos presupuestarios
liguidados de las universidades publicas
presenciales espanolas —-recopilados por

la Fundacion CYD a través de las propias
universidades, sus cuentas anuales y
memorias econémicas- tanto para presentar
algunos indicadores actuales de ingresos y
gastos y la relacion que se establece entre
ambos, como para analizar la evolucion
reciente de dichos ingresos y gastos, totales
y por principales epigrafes.

El segundo capitulo del Informe CYD

2016 es el de “Graduados universitarios

y mercado de trabajo” y se estructura en
cuatro apartados. En el primero de ellos se
ofrece la evolucion reciente y el perfil de los
egresados en las universidades espafiolas,
en términos de sexo, edad, nacionalidad y su
distribucién por ramas de ensehanza, tipo de
universidad o comunidad auténoma. Ademas,
se muestran diversos indicadores de su
desempeno académico, como la nota media
de su expediente o su tasa de idoneidad (o
graduacién), esto es, el porcentaje de los
nuevos ingresados que logran graduarse en
el periodo de tiempo tedrico estipulado en el



plan de estudios (o bien, como mucho, en un
curso mas). Se finaliza el apartado con una
comparacion internacional de los graduados
universitarios espanoles.

El segundo apartado se ocupa de los resultados
de la poblacion con estudios superiores en el
mercado laboral y se atiende a la distribucién
de la poblacion entre 25 y 64 afos por nivel

de estudios terminados, la tasa de actividad,
ocupacion y paro segun formacion alcanzada o
las caracteristicas de los ocupados (en términos
de ingresos obtenidos, incidencia del empleo

a tiempo parcial o la temporalidad), también

por nivel de estudios. Se analiza la situacion

en 2016 y su evolucién reciente tanto para el
conjunto de Espafa en comparacion con la
Unién Europea y sus principales paises, como
para las comunidades autbnomas espariolas.
Como novedad, se ofrece un subapartado con
un breve analisis de la evolucién del paro desde
una perspectiva de flujos laborales por niveles
educativos para Espafa en el periodo 2007-
2016.

En el tercer apartado se analiza, por un lado,
el grado de ajuste o desajuste que se produce
entre la oferta de puestos de trabajo de alta
cualificacion realizada por las empresas en
Espafia y la demanda de empleo de dichos
puestos, mayoritariamente realizada por la
poblacién con un nivel superior de estudios.
Por el otro lado se incide en la cuestion

del nivel de sobreeducacion que existe

entre los graduados superiores, dado que
normalmente la demanda de puestos de alta
cualificacion supera a la oferta y existe, por lo
tanto, un porcentaje de poblacion altamente
formada que acaba trabajando en puestos
de baja cualificacion, para los cuales no

serfa necesario tener un nivel tan elevado de

estudios. En el ambito de la sobreeducacion
se incluye, asimismo, una comparacion entre
Espafia y los paises de la Unién Europea.

El cuarto y ultimo apartado se ocupa

del proceso de insercion laboral de los
graduados universitarios espanoles. En
concreto, se toman los resultados definitivos
de la Encuesta de Insercion Laboral de los
Titulados Universitarios del Instituto Nacional
de Estadistica, que se refieren a la situacion
en 2014 de los egresados en grado y similar
en el curso 2009-2010 en las universidades
espanolas. Mas en detalle, se analizan los
resultados por titulaciones de una serie de
variables, distinguiendo entre las que obtienen
mejores y peores resultados. Dichas variables
aluden tanto a la tasa de empleo y paro,
como a la situacion profesional de los que
estaban trabajando, asi como también al

tipo de jornada, la sobreeducacion objetiva

y autopercibida o las ganancias de dichos
egresados. También se atiende a la realizacion
de practicas o estancias en el extranjero
durante los estudios o el grado de satisfaccion
que muestran los graduados con los estudios
universitarios que siguieron. Se finaliza con
una comparacion internacional entre Espana y
los paises de su entorno por lo que respecta
a la tasa de empleo y paro de aquellos
jovenes entre 20 y 34 afos que se graduaron
en estudios superiores en los Ultimos tres y
cinco anos. Este cuarto apartado incluye en
este Informe CYD 20176 un recuadro interno
en el que se trata el tema de la formacion
permanente realizada por la poblacién adulta
espafola, en comparacion con los paises de
la Unién Europea.

El tercer capitulo del Informe CYD 2016,
titulado “Investigacion y transferencia en las
universidades espafolas” se estructura en tres

apartados. En el primero se incluyen algunos
indicadores que permiten contextualizar

la situacion actual de la investigacion en
Espana. En el segundo, el andlisis se centra
en la investigacion llevada a cabo en las
universidades espanolas. Mientras que en el
tercero se consideran diversos indicadores
que ayudan a analizar las actividades de
transferencia realizadas por las universidades.

Mas en concreto, en el primer apartado, en
su primera seccion, se analizan los recursos
dedicados a la investigacion por parte de los
diversos sectores institucionales que forman
parte del sistema de ciencia, tecnologia y
empresa, asi como el personal dedicado

a actividades de 1+D en dichos sectores,
incluyendo también una comparacion
internacional de Espafa con los paises
avanzados de su entorno, a partir de los
datos de la OCDE. En la segunda seccion,
elaborada por el grupo SClmago, se incluye
un conjunto de indicadores de la produccién
cientifica en Espana, referidos al total del
sistema y a las principales instituciones de
investigacion.

En el segundo apartado, en primer lugar,

se muestra en detalle la situacion actual y

la evolucion reciente de los recursos y el
personal que se han destinado a la I+D en el
sistema universitario espanol. En el segundo
subapartado, elaborado por SCImago, se
analiza la posicion de las universidades
espanolas segun sus trabajos cientificos
publicados, mediante un conjunto de cuatro
indicadores cienciométricos que tratan de
representar los aspectos mas relevantes;

estos indicadores son el volumen total de la
produccién cientifica, la calidad relativa medida
a través del impacto normalizado, el porcentaje
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de publicaciones en el primer cuartil de cada
categoria teméatica y el porcentaje de trabajos
publicados entre el 10% de los més citados
de cada categoria en los que la institucién ha
liderado la investigacion. Los datos se han
generado a partir de los registros bibliograficos
incluidos en la base de datos Scopus
(propiedad de Elsevier B.V., el primer editor
mundial de revistas cientificas), que contiene
mas de 50 millones de documentos con sus
referencias bibliograficas, procedentes de un
total de mas de 21.000 revistas cientificas de
todos los campos.

En el tercer apartado del capitulo, en su
primera seccion, se incluye informacién sobre
la financiacion de la 1+D universitaria por
parte de las empresas y la cooperacion en
innovacion entre empresas y universidades.
En la segunda seccion, elaborada por
SCImago, se muestran diversos indicadores
que son resultado de la cooperacion

entre empresas y universidades y de la
vinculacion regional de las universidades

con instituciones de la misma comunidad
auténoma. A continuacion en el capitulo se
analizan aspectos como las caracteristicas de
los centros e infraestructuras de apoyo a la
innovacion y la transferencia, las solicitudes de
patentes procedentes del &mbito universitario,
las licencias de patentes, la evolucion del
numero de spin-offs o la contratacion de
personal de 1+D por parte del sector privado.

La parte de este tercer capitulo que ha
sido llevada a cabo por SClmago ha sido
realizada, en concreto, por Elena Corera,
Zaida Chinchilla y Félix de Moya (Instituto
de Politicas y Bienes Publicos del Centro
Superior de Investigaciones Cientificas y
Grupo SClmago).

29



INFORME €YD 2016

El cuarto capitulo es el correspondiente a “La
posicion internacional de las universidades
espariolas”, en el que se analiza cuél es el lugar
que ocupa el sistema universitario de nuestro
pais en los rankings internacionales. En el primer
apartado del capitulo se tiene en consideracion
el U-Multirank y en el segundo, que ha sido
elaborado por el profesor Jordi Olivella, de la
Universitat Politecnica de Catalunya, se atiende
a los rankings ARWU (Academic Ranking of
World Universities), también conocido como
ranking de Shanghai, THE (Times Higher
Education World University Ranking, publicado
por la revista Times Higher Education) y QS
(QS World University Ranking, elaborado por

la empresa britanica Quacquarelli Symonds).
Se dedica al U-Multirank especial atencion

no solo porque la Fundacién CYD participa
activamente en la recogida y validacion de sus
datos, sino también porque se diferencia de los
demas rankings por su metodologia. ARWU,
THE y QS utilizan ponderaciones para calcular
indicadores sintéticos y presentan los resultados
ordenando las universidades segun el valor del
indicador obtenido. Por su parte, U-Multirank
tiene en cuenta una serie de variables sin
calcular ningn indicador sintético y presenta
los resultados obtenidos por las universidades
participantes seguin grupos de rendimiento. De
esta forma permite un andlisis méas detallado de
las fortalezas y debilidades de cada universidad
y del sistema universitario de un pais.

En un anexo al Informe CYD 2016 se
incorpora el andlisis detallado de los
resultados obtenidos en el Barémetro CYD
2016, asf como se expone la evolucion
seguida, en términos generales, por dichos
resultados desde el primer barémetro de la
serie, el correspondiente a 2006. El Barometro
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CYD 2016 fue llevado a cabo por la
Fundacion CYD en el primer trimestre del ano
2017, en lo que constituye ya su undécima
edicion. El Barometro CYD es una encuesta
anual dirigida a un grupo de expertos (de

la Administracién publica, la empresa y el
sistema universitario) que tiene como objetivo
valorar la importancia del papel de las
universidades en la economia y la sociedad
espafola, asi como evaluar la evolucion
reciente —en el afo precedente, esto es, en la
Ultima edicién, 2016- de las tendencias mas
significativas detectadas en la contribucion
de las universidades al desarrollo econémico
y social de Espana. Para el primer objetivo

se pide a los expertos encuestados que
valoren en una escala de 1 a 5 la importancia
que tienen diversos aspectos vinculados a

la relacién de la universidad espafola con

su ambito de referencia. Estas preguntas se
agrupan en tres vectores: marco general,
formacion e insercion laboral y transferencia
de tecnologia. Para el segundo objetivo se
solicita a los expertos su opinion sobre la
evolucion en el Ultimo afio de las tendencias
mas significativas detectadas, también en una
escala de 1 a 5 seguin si empeora o0 mejora.

Se finaliza el presente informe con un anexo
estadistico en el que se incluye una serie de
cuadros y gréficos que muestran un detalle
mas amplio del que se ofrece en los capitulos
de parte de la informacion alli contenida.

A continuacion se ofrece la lista de los 24
recuadros que se han incorporado a este
Informe CYD 2016, especificando el autor
o autores, el titulo del recuadro y el capitulo
donde se puede localizar.

Capitulo 1. Sistema universitario espafiol:
rasgos basicos

= Guillermo Vidal Wagner, Délcia M.
Capocasale, Julia Sans Adell y Julia Pons
Obiols. Novedades normativas de la
Administracién del Estado en materia de
universidades del afo 2016.

= Alex Romero. Conversacion digital en la
educacion superior. Andlisis exploratorio
en medios digitales y redes sociales.

= Karsten Krliger y Marti Parellada.
Reforma de la gobernanza en los
sistemas universitarios europeos.

= Oscar J. Gonzalez Alcantara, Ignacio
Fontaneda Gonzélez y Miguel Angel
Camino Lopez. La responsabilidad social
universitaria.

= Jordi Olivella Nadal, Matilde Villarroya
Martinez y Francesc Solé Parellada. ¢Se
rompen las tendencias?

= Guillermo Vidal Wagner y Héctor Gabriel
de Urrutia Coduras. El régimen fiscal del
mecenazgo en las universidades publicas.

= Montse Alvarez. Diferencias territoriales
en los precios publicos universitarios en
Espafia. Curso 2016-2017.

= Montse Alvarez. Tasas y ayudas al
estudiante en los sistemas universitarios
europeos.

Capitulo 2. Graduados universitarios y
mercado de trabajo

= Maribel Guerrero, David Urbano,
Antonio R. Ramos, José Ruiz-Navarro,
Isabel Neira y Ana Fernandez-Laviada.
Radiografia del emprendimiento
universitario en Espana: perfiles y factores
condicionantes.

= Sonia Martinez Vivas. El Programa
Mentores CYD.

=  Ferran Badia Pascual, M. Jesis Gomez
Adillén y Teresa Torres Solé. La formacion
universitaria dual como instrumento de
insercion.

= Toni Ramos. Universidades corporativas,
formacion estratégica para el éxito del
negocio.

=  Marc Saez y Maria Antonia Barcel6.
Efecto de la crisis sobre la insercion
laboral de los graduados en las
universidades catalanas.

Capitulo 3. Investigacién y transferencia en las
universidades espafnolas

= Joan Bellavista y Josep M. Piqué.
Parques cientificos y tecnolégicos y
universidades en Espaiia: evolucion y
reflexion.

= Fran Morente. Como avanzar en la
relacion universidad - empresa.

= Victor Tarruella de Oriol. La deduccién
fiscal por 1+D+i.

= Ejemplos de colaboracion universidad-
empresa:

o José Luis Bonet, Ramon Clotet
y José Carlos G. Villamandos.
Las universidades y el sistema
alimentario. La labor de la
Fundacién Triptolemos (Céamara de
Comercio de Espana).

o Ignacio Eyries. Caser apuesta por el
talento.



Joaquin Moya-Angeler Cabrera. La
compra publica de innovacion, una
gran oportunidad de transferencia
(Corporacion Tecnologica de
Andalucia).

Juan Antonio Maestro. Colaboracién
universidad-empresa en materia
aeroespacial (Fundaciéon Antonio de
Nebrija).

Javier Garilleti. YUZZ mujer.
Universidad y empresa,
comprometidas con el
emprendimiento femenino
(Fundacion EY).

Juan Casado Canales. Experiencia
“Iniciativa Campus Emprendedor”
en Castilla y Ledn (Fundacion
Universidades y Ensefanzas
Superiores de Castilla y Ledn).

Capitulo 4. La posicién internacional de las
universidades espafnolas

= Jordi Arcarons y Marti Parellada. ¢Hacia
un sistema universitario espanol cada vez
mas heterogéneo?

= Karsten Kriiger y Angela Mediavilla.
El Ranking CYD. Una herramienta
multidimensional de comparacién de
universidades.

Igual que en pasadas ediciones, el Informe
CYD 2016 ha utilizado para sus andlisis la
informaciéon mas reciente proporcionada
por un conjunto de organismos publicos

y privados, nacionales e internacionales, a
los que agradecemos su colaboracion. Mas
concretamente, cabe destacar el apoyo
prestado, en general, por el Ministerio de

Educacion, Cultura y Deporte (Secretaria de
Estado de Educacion, Formacion Profesional
y Universidades y Secretaria General de
Universidades), el Ministerio de Economia

y Competitividad (Secretaria de Estado de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién) y la
Conferencia de Rectores de las Universidades
Espafiolas (CRUE), y para temas mas
especificos, se agradece la colaboracion de
SClmago, RedOTRI de Universidades (Red de
Oficinas de Transferencia de Resultados de la
Investigacion), RedFUE (Red de Fundaciones
Universidad-Empresa), APTE (Asociacion

de Parques Cientificos y Tecnolégicos de
Espana), CDTI (Centro para el Desarrollo
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